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0RQWKO\�3URILOH��7KLV�PRQWK�ZH�IHDWXUH�%RDUG�0HPEHU�6KHOOH\�5RELQVRQ 
5HDG�RWKHU�SURILOHV�DW��KWWSV���WHPSOHHPDQXHOODNHODQG�FRP�PHPEHU-SURILOHV� 

dĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͗  

ϭ͘      tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͍ � /�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕�'��ƵŶƟů�/�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�Žī�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͘ 

Ϯ͘      tŚŽ�ĂƌĞͬǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ͍ �dŚĂŶŬ�'-Ě�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�/�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ͘ �DǇ�DŽŵ�
ŐƌĞǁ�ƵƉ�ZĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵǇ��ĂĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ͘ �tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�^ŚĞĂƌŝƚŚ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ͘ �DǇ�DŽŵ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�^ŚĞĂƌŝƚŚ�/ƐƌĂĞů�ĨŽƌ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ůŵĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĮǀĞ͘  

ϯ͘      tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ůŝŬĞ͍�/�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͙ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů͘ �KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�/�ĚĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�/�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘ �DǇ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ���zK�;�͛ŶĂŝ��͛ƌŝƚŚ�zŽƵƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ͘ 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĨƵŶŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ͍ �ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;ǇĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞƌĞ͘ �DǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐĂŵĞ͕�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�^ƉĞĞĚǇ�
'ŽŶǌĂůĞǌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƟŵĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƌƵŶ͘�͖Ϳ 

ϰ͘      ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͍ 

�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚƵƩůĞ�ďƵƐ�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ͕��ƌŝǌŽŶĂ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ �/ƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ďĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĂƌŬ�Ă�ŇĂŵĞ͘ �dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĂƟŶŐ�
ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚǁŽ-ůĞŐŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�:ŝůůŝĂŶ�;ϭϴͿ�ĂŶĚ�:ĂƌŽĚ�;ϭϯͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚǁŽ�ĨĂďƵͲ
ůŽƵƐ�ĨŽƵƌ-ůĞŐŐĞĚ�ůĂďƌĂĚŽŽĚůĞƐ͕�WĂĚĚǇ�ĂŶĚ�^ŚĂŵŵǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
      

 

           &RQWLQXHG�RQ�QH[W�SDJH 
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 �ĚƵĐĂƟŽŶ�ʹ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ-�tŽƌŬͬ�ĂƌĞĞƌ-�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ 

ϱ͘      /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ďƌĂŶĐŚ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ǁĂƐ͘ 

ϲ͘      tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů-ĐŽůůĞŐĞ-ĚĞŐƌĞĞ-ŵĂũŽƌ͍�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�����ŝŶ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^hEz-�ůďĂŶǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�D��ŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

 ϳ͘      tŚĂƚ�ŝƐ�Žƌ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͍  ��ƵƌƌĞŶƚůǇ�/�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

ϴ͘      tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ũŽď�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ͙͘Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵͲ
Ăů͍�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ũŽď�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ũŽď�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊͊ 

ϵ͘      tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ͍ DǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŝƐ�ƚĞŶŶŝƐ͘ �/�ĚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ŶĞĞĚůĞƉŽŝŶƟŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƉůĂǇ�ĨŽŽƚďĂůů͘ 

tŚĂƚ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶŝŐŚƚƐƚĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍ �KŶ�ŵǇ�ŶŝŐŚƚƐƚĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ�͞'ŽĚ�ŽĨ��ĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗ �dŚĞ�
�ǇŶĂŵŝĐ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WƌŽĐĞƐƐ�dŚĞŽůŽŐǇ͘͟ �/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�͞�ĞŝŶŐ�DŽƌƚĂů͘͟ 

 KŶ��ĞŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ 

ϭϬ͘  ,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dĞŵƉůĞ��ŵĂŶƵĞů͍�/�ũŽŝŶĞĚ�dĞŵƉůĞ��ŵĂŶƵĞů�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�>ĂŬĞͲ
ůĂŶĚ͙ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘ �tŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Žƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Žƌ�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ��ŵĂŶƵĞů͍ �/�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ��ŵĂŶƵĞů�ĨƌŽŵ�h^z��ĚǀŝƐŽƌ�
ǁŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŽ�ƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ZĂďďŝ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

ϭϭ͘   tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďĞŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍ �dŽ�ŵĞ͕�ďĞŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĞŵͲ
ďƌĂĐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂĐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��ĞŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ŵĞĂŶƐ�ů͛ĚŽƌ�ǀ͛ĚŽƌ͙ĨƌŽŵ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘�&Žƌ�ŵĞ�ďĞŝŶŐ�
:ĞǁŝƐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�  

ZĞŇĞĐƟŽŶƐ 

ϭϮ͘  tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍ �DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�
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